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ȳɜɆɜɒɈɂɏɊɇ: 



ȤɜɄ ɄɓɡɌɂ ɌɐɎɑɂɏɊɡ, ɂ ɐɔɔɂɎ Ɋ ɄɜɄ 
ɄɓɇɌɊ ɏɇɊɏ ɓɍɕɈɊɔɇɍ (Ɋ ɐɃɒɂɔɏɐ), ɊɎɂ 
ɎɇɒɊɍɐ ɏɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔɔɂ, Ɍɐɇɔɐ 
ɐɓɔɂɄɂ ɏɇɊɉɒɂɉɇɏɐ, Ɋ ɌɂəɇɓɔɄɐ ɏɂ 
ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔɔɂ, Ɍɐɇɔɐ ɐɓɔɂɄɂ 
ɏɇɐɓɜɉɏɂɔɐ. ȴɂɉɊ ɍɊɑɓɂ ɏɂ 
ɄɜɉɏɂɅɒɂɈɆɂɄɂɏɇ Ɋ ɏɇɐɓɜɛɇɓɔɄɡɄɂɏɇ 
ɏɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔɔɂ Ɇɐ ɅɐɍɡɎɂ ɓɔɇɑɇɏ 
ɓɇ ɌɐɒɇɏɊ Ʉ: 

Å ɍɊɑɓɂɔɂ ɏɂ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ, Ɍɐɡɔɐ 
ɉɂɖɐɒɎɡ ɍɂɃɊɒɊɏɔ, ɉɂɑɍɇɔɇɏɂ 
ɌɐɎɃɊɏɂɘɊɡ ɐɔ ɑɜɔɊɛɂ Ɋ 
ɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔɊ, Ʉ Ɍɐɡɔɐ ɇ ɔɒɕɆɏɐ (ɂɌɐ ɏɇ 
Ɋ ɏɇɄɜɉɎɐɈɏɐ) əɐɄɇɌ Ɇɂ ɆɐɓɔɊɅɏɇ Ɇɐ 
ɑɒɊɇɎɍɊɄɐ ɒɇɚɇɏɊɇ; 

Å ɏɂɍɊəɊɇɔɐ ɏɂ ɏɇɌɂəɇɓɔɄɇɏɂ 
ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ, Ɍɐɇɔɐ ɓɜɉɆɂɄɂ Ƀɍɂɔɐ 
ɐɔ ɑɍɂɄɂɛɊ ɑɡɓɜɘɊ, ɒɂɉɍɊəɏɂ 
ɌɐɏɖɊɅɕɒɂɘɊɡ ɐɔ ɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔɊ, ɌɐɊɔɐ 
ɑɐɒɂɈɆɂɔ ɐɃɇɉɓɜɒəɂɄɂɏɇ Ɋ ɓɎɕɔ. 

Ȫ ɑɐɐɔɆɇɍɏɐ ɆɄɂɔɂ ɓɍɕəɂɡ ɎɐɅɂɔ 
Ɇɂ ɑɐɄɍɊɡɡɔ ɑɂɒɂɍɊɉɊɒɂɛɐ, ɏɐ ɉɂɇɆɏɐ 
ɓɜɉɆɂɄɂɔ ɓɌɐɄɂɄɂɛɂ ɐɃɄɊɄɌɂ ɐɌɐɍɐ 
ɄɓɡɌɐ ɒɂɃɐɔɏɐ Ɏɡɓɔɐ. ȱɐ-ɔɒɇɄɐɈɏɐ ɇ 
ɐɃɂəɇ ɌɐɍɌɐ əɇɓɔɐ ɓɒɇɛɂɏɂ ɇ 
ɌɐɎɃɊɏɂɘɊɡɔɂ ɐɔ ɍɊɑɓɂ ɏɂ ɐɃɒɂɔɏɂ 

ɄɒɜɉɌɂ Ɋ ɏɇɌɂəɇɓɔɄɇɏɂ ɐɃɒɂɔɏɂ 
ɄɒɜɉɌɂ. 

ȬɂɌɄɐ ɑɒɇɆɓɔɂɄɍɡɄɂ ɐɃɒɂɔɏɂɔɂ 
ɄɒɜɉɌɂ?  

ȴɡ ɇ ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡ, Ɍɐɡɔɐ ɊɎɂ ɉɂ 
ɘɇɍ Ɇɂ ɑɐɎɐɅɏɇ ɏɂ ɏɡɌɐɅɐ Ɇɂ 
ɐɑɔɊɎɊɉɊɒɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔɔɂ, ɂ 
ɐɔɔɂɎ Ɋ ɃɍɂɅɐɓɜɓɔɐɡɏɊɇɔɐ ɓɊ əɒɇɉ: 
 
Å ɉɂɆɜɍɃɐəɂɄɂɏɇ ɒɂɉɃɊɒɂɏɇɔɐ ɓɊ ɉɂ 
ɆɂɆɇɏ ɑɒɐɇɌɔ; 

Å ɏɂɕəɂɄɂɏɇ ɏɂ ɑɐɄɇəɇ Ɋ/ɊɍɊ ɑɐ
- ɇɖɇɌɔɊɄɏɊ ɎɇɔɐɆɊ ɉɂ ɑɐɓɔɊɅɂɏɇ 
ɏɂ ɌɐɏɌɒɇɔɏɊ ɒɇɉɕɍɔɂɔɊ; 

¶ ɄɜɉɗɄɂɍɡɄɂɏɇ ɏɂ ɏɇəɊɡ 
ɌɒɇɂɔɊɄɏɐɓɔ Ɋ ɊɏɐɄɂɔɊɄɏɐ 
ɎɊɓɍɇɏɇ; 

Å ɑɒɊɉɏɂɄɂɏɇ ɏɂ ɏɇəɊɇ ɕɓɜɒɆɊɇ 
Ɋ ɐɔɆɂɆɇɏɐɓɔ; 

¶ ɌɐɒɊɅɊɒɂɏɇ ɏɂ ɅɒɇɚɌɊɔɇ Ʉ 
ɒɂɃɐɔɏɊɡ ɑɒɐɘɇɓ; 

Å ɑɐɓɔɊɅɂɏɇ ɏɂ ɓɜɅɍɂɓɕɄɂɏɐɓɔ; 

Å Ɋ ɔɂɌɂ ɏɂɔɂɔɜɌ.  

ȴɐɉɊ ɓɑɊɓɜɌ ɓɜɓ ɓɊɅɕɒɏɐɓɔ ɏɇ ɇ 
Ɋɉəɇɒɑɂɔɇɍɇɏ. ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ 
Ɍɂɔɐ ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡ ɑɐɌɒɊɄɂ ɚɊɒɐɌɐ 
ɒɂɉɏɐɐɃɒɂɉɊɇ ɐɔ ɐɑɘɊɊ Ɋ ɘɇɍɊ. ȯɐ 
ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡɔɂ ɏɇ ɇ ɏɂɋ-
ɄɜɉɆɇɋɓɔɄɂɛɊɡɔ Ɋ ɕɃɇɆɊɔɇɍɇɏ 
ɂɓɑɇɌɔ ɐɔ ɕɓɑɇɚɏɂɔɂ ɐɃɒɂɔɏɂ  

ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɏɂ ɒɂɃɐɔɏɐɔɐ Ɏɡɓɔɐ 
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ɄɒɜɉɌɂ. ȴɐɄɂ, Ɍɐɇɔɐ ɐɑɒɇɆɇɍɡ 
ɕɆɐɄɍɇɔɄɐɒɡɄɂɛɂɔɂ Ɋ ɐɃɐɅɂɔɡɄɂɛɂ 
ɐ Ƀ ɒ ɂ ɔ ɏ ɂ  Ʉ ɒ ɜ ɉ Ɍ ɂ ,  ɓ ɂ 
ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡɔɂ ɎɇɈɆɕ əɐɄɇɌɂ, 
Ɍɐɋɔɐ ɡ ɑɒɇɆɐɓɔɂɄɡ, Ɋ əɐɄɇɌɂ, Ɍɐɋɔɐ ɡ 
ɑɐɍɕəɂɄɂ.  

Å  Ȥ ɉ ɂ Ɋ Ɏ ɐ ɐ ɔ ɏ ɐ ɚ ɇ ɏ Ɋ ɡ ɔ ɂ 
(ɆɐɄɇɒɊɇɔɐ, ɕɄɂɈɇɏɊɇɔɐ, 
ɉɂɅɒɊɈɇɏɐɓɔɔɂ Ɋ ɔ.ɏ., ɌɐɊɔɐ ɆɄɂɎɂ 
ɆɕɚɊ ɊɉɑɊɔɄɂɔ ɇɆɊɏ ɌɜɎ ɆɒɕɅ) 
ɓɜɉɆɂɄɂɔ ɓɒɇɆɂ, Ʉ ɒɂɎɌɊɔɇ ɏɂ Ɍɐɡɔɐ 
ɐɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɎɐɈɇ Ɇɂ ɑɒɐɘɜɖɔɊ 
ɊɍɊ Ɇɂ ɉɂɅɊɏɇ.  

ȩɂ Ɇɂ ɓɇ ɕɃɇɆɊɔɇ Ʉ ɔɐɄɂ, ɔɒɡɃɄɂ 
ɇɆɊɏɓɔɄɇɏɐ Ɇɂ ɓɊ ɑɒɊɑɐɎɏɊɔɇ 
ɓɍɕəɂɊɔɇ, Ʉ ɌɐɊɔɐ ɄɊɇ ɓɔɇ ɆɂɄɂɍɊ Ɋ 
ɑɐɍɕəɂɄɂɍɊ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ. ȬɐɅɂ ɔɡ 
ɄɊ ɇ ɃɊɍɂ ɐɔ ɑɐɍɉɂ? ȳ ɌɐɅɐ ɓɔɇ 
ɐɓɜɛɇɓɔɄɊɍɊ ɌɐɏɔɂɌɔ? ȯɡɎɂ ɉɏɂəɇɏɊɇ 
ɆɂɍɊ ɓɔɇ ɃɊɍɊ ɐɔ ɓɔɒɂɏɂɔɂ ɏɂ 
ɆɂɄɂɛɊɡ, ɊɍɊ ɏɂ ɑɐɍɕəɂɄɂɛɊɡ ð 
ɕɓɑɇɗɜɔ ɏɂ ɔɇɉɊ ɒɂɉɅɐɄɐɒɊ ɇ ɃɊɍ 
ɃɂɉɊɒɂɏ ɏɂ ɏɂəɊɏɂ, ɑɐ Ɍɐɋɔɐ ɓɔɇ ɓɇ 
əɕɄɓɔɄɂɍɊ ɓɑɒɡɎɐ ɓɜɃɇɓɇɆɏɊɌɂ, ɏɂ 
ɏɂəɊɏɂ, ɑɐ Ɍɐɋɔɐ ɔɐɋ ɇ ɒɇɂɅɊɒɂɍ ɏɂ 
ɆɕɎɊɔɇ ɄɊ, Ɋ ɏɂ ɑɒɊəɊɏɊɔɇ ɉɂɆ ɏɇɅɐ. 
 
Å   ȴɐɄɂ ɇ ɑɐ-ɆɜɍɃɐɌɊɡɔ ɇɍɇɎɇɏɔ 
ɐɔ ɕɓɑɇɚɏɂɔɂ ɒɇɘɇɏɉɊɡ, Ɍɐɋɔɐ əɇɓɔɐ 
ɐɓɔɂɄɂ ɏɇɉɂɃɇɍɡɉɂɏ.  

ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ (ɆɐɃɒɂ ɊɍɊ 
ɍɐɚɂ) ɇ ɆɄɕɑɐɓɐəɏɂ ɕɍɊɘɂ. ȴɡ ɔɒɡɃɄɂ 
Ɇɂ ɃɜɆɇ ɑɐɆɏɇɓɇɏɂ Ɋ ɑɐɍɕəɇɏɂ, ɉɂ Ɇɂ 
ɊɎɂ ɓɎɊɓɜɍ, ɂ ɐɔɔɂɎ Ɋ Ɇɂ ɃɜɆɇ 

ɕɓɑɇɚɏɂ. Ȫ ɎɐɈɇ ɃɊ ɑɐ-ɄɂɈɏɐɔɐ ɇ, 
əɇ ɔɐɉɊ ɑɒɐɘɇɓ ɔɒɡɃɄɂ Ɇɂ ɐɌɂɈɇ 
ɄɍɊɡɏɊɇ ɌɂɌɔɐ Ʉɜɒɗɕ ɑɐɆɂɔɇɍɡ, 
ɔɂɌɂ Ɋ Ʉɜɒɗɕ ɑɐɍɕəɂɔɇɍɡ ð Ɋ 
ɆɄɂɎɂɔɂ ɔɒɡɃɄɂ Ɇɂ ɃɜɆɂɔ 
ɑɒɐɎɇɏɇɏɊ ɐɔ ɏɇɅɐ, Ɍɂɔɐ 
ɄɍɊɡɏɊɇɔɐ ɇ ɓɂɎɐ ɌɐɓɄɇɏɐ 
ɓɄɜɒɉɂɏɐ ɓ ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡɔɂ. Ȫ ɆɄɇɔɇ 
ɓɔɒɂɏɊ ɐɓɜɉɏɂɄɂɔ ɉɏɂəɇɏɊɇɔɐ ɏɂ 
ɑɐɓɍɇɆɏɂɔɂ, ɃɊɍɂ ɔɡ ɔɇɗɏɊəɇɓɌɂ 
ɊɍɊ ɍɊəɏɂ, ɏɐ ɑɒɐɎɡɏɂɔɂ ɇ 
ɆɄɊɈɇɏɂ ɐɔ ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡɔɂ 
ɑɐɎɇɈɆɕ ɊɎ. ȱɐɍɕəɂɔɇɍɡɔ ɊɉɍɊɉɂ 
ɑɒɐɎɇɏɇɏ, ɉɂɛɐɔɐ ɔɐɋ ɇ ɑɒɡɌ ɐɃɇɌɔ 
ɏɂ ɆɊɂɍɐɅɂ Ɋ ɎɐɈɇ Ɇɂ ɑɐəɕɄɓɔɄɂ 
ɅɒɊɈɂɔɂ, Ɋɉɒɂɉɇɏɂ ɐɔ ɑɐɆɂɔɇɍɡ. 
ȱɐɆɂɔɇɍɡɔ ɐɔ ɓɄɐɡ ɓɔɒɂɏɂ ɇ 
ɑɒɐɎɇɏɇɏ ɐɔ ɊɓɌɒɇɏɐɓɔɔɂ Ɋ 
ɆɐɄɇɒɊɇɔɐ, ɊɉɒɂɉɇɏɊ ɐɔ 
ɑɐɍɕəɂɔɇɍɡ. ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɇ 
ɐɑɔɊɎɊɉɊɒɂɏɂ Ɋ ɄɜɉɆɇɋɓɔɄɂɛɂ, 
ɌɐɅɂɔɐ ɇ ɓɜɑɒɐɄɐɆɇɏɂ ɐɔ 
ɇɎɐɘɊɡɔɂ, ɑɒɊɓɜɛɂ ɉɂ ɒɂɉɅɐɄɐɒɂ.  

ȢɎɊ ɍɐɚɂɔɂ ɒɇɘɇɏɉɊɡ?  

ȳɜɛɐɔɐ ɄɂɈɊ Ɋ ɉɂ ɏɇɡ. ȴɡ ɎɐɈɇ 
Ɇɂ ɇ ɃɂɉɊɒɂɏɂ ɏɂ ɍɐɚɂ 
ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡ ɊɍɊ ɏɂ ɍɐɚɊ 
ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡ. ȭɐɚɂɔɂ 
ɊɏɖɐɒɎɂɘɊɡ ɓɇ ɑɐɒɂɈɆɂ ɐɔ 
ɑɐɅɒɇɚɏɐɔɐ ɄɜɉɑɒɊɡɔɊɇ, 
ɏɇɒɂɉɃɊɒɂɏɇɔɐ ɊɍɊ ɍɊɑɓɂɔɂ ɏɂ 
ɑɒɂɄɊɍɏɊ ɆɂɏɏɊ. ȴɕɌ ɐɑɂɓɏɐɓɔɔɂ ɇ, 
əɇ ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡɔɂ ɎɇɈɆɕ 
ɆɄɇɔɇ ɓɔɒɂɏɊ ɎɐɈɇ Ɇɂ ɓɂ ɆɐɃɒɊ, Ʉ 
ɒɇɉɕɍɔɂɔ ɏɂ Ɍɐɇɔɐ ɑɐɆɏɇɓɇɏɂɔɂ  

ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɏɂ ɒɂɃɐɔɏɐɔɐ Ɏɡɓɔɐ 
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ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ Ɇɂ ɃɜɆɇ ɓɎɇɔɏɂɔɂ ɉɂ 
ɡɓɏɂ Ɋ ɑɜɍɏɂ. ȱɐɍɕəɂɔɇɍɡɔ ɡ ɑɒɊɇɎɂ 
ɉɂ ɊɓɔɊɏɓɌɂ Ɋ ɆɇɋɓɔɄɂ ɓɜɅɍɂɓɏɐ ɏɇɡ 
ɓɡɌɂɚ ɔɡ ɇ ɊɏɓɔɊɔɕɘɊɡ, ɉɂ Ɇɂ ɐɔɌɒɊɇ Ʉ 
Ɍɒɂɋɏɂ ɓɎɇɔɌɂ, əɇ Ʌɐ ɇ ɐɔɄɇɍɂ Ɇɐ 
ɅɒɇɚɏɊ ɒɇɉɕɍɔɂɔɊ. ȴɐɄɂ ɇ ɐɃɜɒɌɄɂɛɐ 
(ɂ ɐɔɔɂɎ Ɋ ɐɃɇɉɓɜɒəɂɄɂɛɐ) Ɋ ɎɐɈɇ Ɇɂ 
Ɇ ɐ Ʉ ɇ Ɇ ɇ  Ɇ ɐ  ɓ ɒ Ɋ Ʉ  Ʉ ɜ Ʉ 
ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡɔɂ.  

ȭɐɚɊɔɇ ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡ ɑɜɌ 
ɃɍɐɌɊɒɂɔ ɑɒɐɘɇɓɂ ɐɔ ɓɂɎɐɔɐ ɏɂəɂɍɐ. 
ȣɇɉ ɆɐɄɇɒɊɇ, ɕɄɂɈɇɏɊɇ Ɋ/ɊɍɊ 
ɉɂɅɒɊɈɇɏɐɓɔ ɏɡɎɂ ɌɂɌ Ɇɂ ɊɎɂ 
ɑɐɉɊɔɊɄɏɂ ɄɒɜɉɌɂ ð ɓɂɎɐ ɔɂɌɂɄɂ ɏɂ 
ɆɊɓɔɂɏɘɊɡ, ɑɐɆɐɉɒɊɔɇɍɏɐɓɔ Ɋ 
ɏɇɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔ ɉɂ ɑɒɐɎɡɏɂ. ȴɐɉɊ 
ɖɇɏɐɎɇɏ ɓɇ ɏɂɃɍɠɆɂɄɂ ɄɜɄ 
ɄɇɒɔɊɌɂɍɏɊɔɇ ɓɔɒɕɌɔɕɒɊ, ɌɜɆɇɔɐ 
ɑɐɌɐɒɓɔɄɐɔɐ ɆɐɎɊɏɊɒɂ ɆɊɂɍɐɅɂ. 

ȢɎɊ ɍɊɑɓɂɔɂ ɏɂ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ?  

ȴɐɉɊ ɓɍɕəɂɋ ɇ ɑɐ-ɒɂɉɑɒɐɓɔɒɂɏɇɏ, 
ɐɔɌɐɍɌɐɔɐ ɄɊ ɓɇ ɄɡɒɄɂ. Ȳɇɉɕɍɔɂɔɜɔ ɇ 
ɍɊɑɓɂɔɂ ɏɂ ɓɔɒɕɌɔɕɒɂ ð ɏɊɌɂɌɄɊ 
ɏɂɓɐɌɊ, ɏɊɌɂɌɄɐ ɍɊɆɇɒɓɔɄɐ, ɏɊɌɂɌɄɂ 
ɕɄɇɒɇɏɐɓɔ, ɏɊɌɂɌɄɂ ɡɓɏɐɔɂ, Ʉ ɒɇɉɕɍɔɂɔ 
ɏɂ Ɍɐɇɔɐ ɓɍɕɈɊɔɇɍɊɔɇ ɓɂ ɐɓɔɂɄɇɏɊ Ɇɂ 
ɓɇ ɐɑɒɂɄɡɔ ɓɂɎɊ. ȴɐɄɂ ɄɐɆɊ Ɇɐ Ʌɂɉɇɏɇ 
ɑɒɇɉ ɔɒɕɆɏɐɓɔɊ, əɊɋɔɐ Ɍɒɂɇɏ ɒɇɉɕɍɔɂɔ 
ɇ ɑɒɇɕɎɐɒɂ, ɆɇɎɐɒɂɍɊɉɂɘɊɡ Ɋ 
ɎɊɏɊɎɂɍɏɂ ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔ. 

ȦɐɃɒɂɔɂ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ ɇ ɐɔ ɑɐɍɉɂ 
ɌɂɌɔɐ ɏɂ ɑɐɆɂɔɇɍɡ, ɔɂɌɂ Ɋ ɏɂ 
ɑɐɍɕəɂɔɇɍɡ. ȳɍɇɆ ɒɂɉɅɐɄɐɒɂ Ɋ 
ɆɄɂɎɂɔɂ ɓɂ ɏɂɕəɊɍɊ ɑɐɄɇəɇ ɉɂ ɓɇɃɇ ɓɊ 

Ɋ ɉɂɆɂəɊɔɇ ɓɊ. ȤɉɂɊɎɏɐɔɐ ɆɐɄɇɒɊɇ 
ɇ  ɑ ɐ Ɇ ɗ ɒ ɂ ɏ ɇ ɏ ɐ  Ɋ 
ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡɔɂ ɑɐɎɇɈɆɕ ɊɎ 
ɓɇ ɒɂɉɄɊɄɂɔ Ɋ ɅɊ ɔɍɂɓɌɂɔ ɏɂɑɒɇɆ ɑɐ 
ɑɜɔɡ ɌɜɎ ɍɊəɏɐɓɔɏɊɡ ɒɂɓɔɇɈ, 
ɑɒɐɖɇɓɊɐɏɂɍɏɊɔɇ ɐɔɅɐɄɐɒɏɐɓɔɊ Ɋ 
ɑɒɊɏɐɓɂ ɊɎ ɉɂ ɌɐɎɑɂɏɊɡɔɂ. 

ȦɐɃɒɂɔɂ ɒɇɘɇɏɉɊɡ ɇ ɕɎɇɏɊɇ, 
Ɍɐɇɔɐ ɄɌɍɠəɄɂ: 

Å ɉɂɆɜɍɃɐəɇɏɐ ɓɍɕɚɂɏɇ ð 
ɓɑɐɓɐɃɏɐɓɔɔɂ Ɇɂ əɇɔɇɎ ɎɇɈɆɕ 
ɒɇɆɐɄɇɔɇ, Ɇɂ ɆɐɍɂɄɡɎɇ 
ɏɇɊɉɌɂɉɂɏɐɔɐ; 

Å ɑɒɇɘɊɉɏɐ Ɋ ɒɇɍɇɄɂɏɔɏɐ 
ɐɃɛɕɄɂɏɇ ð ɊɉɊɓɌɄɂ ɓɇ ɡɓɏɐɔɂ ɐɔ 
ɄɓɊəɌɊ ɕəɂɓɔɏɊɘɊ Ʉ ɑɒɐɘɇɓɂ; 

Å ɊɓɌɒɇɏɂ ɉɂɅɒɊɈɇɏɐɓɔ ɉɂ 
ɃɍɂɅɐɓɜɓɔɐɡɏɊɇɔɐ ɏɂ ɄɓɊəɌɊ 
ɉ ɂ Ɋ ɏ ɔ ɇ ɒ ɇ ɓ ɕ Ʉ ɂ ɏ Ɋ  ɍɊ ɘ ɂ , 
ɄɌɍɠəɊɔɇɍɏɐ ɌɐɎɑɂɏɊɡɔɂ; 

Å ɂɔɎɐɓɖɇɒɂ ɏɂ ɅɐɔɐɄɏɐɓɔ, 
ɆɐɄɇɒɊɇ Ɋ ɓɔɒɇɎɇɈ ɌɜɎ ɐɔɌɒɊɔɊɇ; 

Å ɡɓɏɊ ɓɔɜɑɌɊ ð ɌɐɅɂɔɐ ɓɂ 
ɄɜɉɎɐɈɏɊ ð ɌɜɎ ɑɒɇɄɒɜɛɂɏɇ ɏɂ 
Ɇ ɕ Ɏ Ɋ ɔɇ  Ʉ  ɇ ɖ ɇɌ ɔ Ɋ Ʉ ɏ ɐ , 
ɕɆɐɄɍɇɔɄɐɒɡɄɂɛɐ Ɋ ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐ 
Ɇɇɍɐ.  

ȭɊɑɓɂɔɂ ɏɂ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ ɇ 
ɓɎɂɉɄɂɛɐ ɊɉɐɃɊɍɊɇ ɐɔ 
ɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔɊ, Ɍɐɇɔɐ ɏɂɋ-əɇɓɔɐ 
ɑɐɒɂɈɆɂ ɃɜɒɌɐɔɊɡ ɐɔ ɆɇɋɓɔɄɊɡ, 
ɄɐɆɇɛɊ Ɇɐ ɓɍɂɃɊ ɊɍɊ ɏɊɌɂɌɄɊ  

ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɏɂ ɒɂɃɐɔɏɐɔɐ Ɏɡɓɔɐ 
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ɒɇɉɕɍɔɂɔɊ.  

ȯɇɌɂəɇɓɔɄɇɏɂɔɂ ɒɇɘɇɏɉɊɡ ɓɜɉɆɂɄɂ 
ɑɒɇɆɊ ɄɓɊəɌɐ Ƀɍɂɔɐ ɐɔ 
ɑɓɊɗɐɍɐɅɊəɇɓɌɊ ɑɍɂɄɂɛɊ ɑɡɓɜɘɊ, 
ɌɐɊɔɐ, Ɍɂɔɐ ɊɓɔɊɏɓɌɊɔɇ, ɌɒɊɡɔ 
ɐɑɂɓɏɐɓɔ ɏɂ ɄɓɡɌɂ ɌɒɂəɌɂ. 

ȬɐɅɂɔɐ ɇɆɏɐ ɐɔ ɔɇɉɊ ɆɄɇ ɕɓɍɐɄɊɡ ɇ 
ɓɜɉɏɂɔɇɍɏɐ, ɂ ɐɔɔɂɎ ɐɓɔɂɏɇ Ɋ 
ɑɒɇɏɇɃɒɇɅɏɂɔɐ, Ʉ ɌɐɎɑɂɏɊɡɔɂ Ɋ ɄɓɇɌɊ 
ɏɇɊɏ ɓɍɕɈɊɔɇɍ ɆɇɃɏɇ ɑɒɊɉɒɂɌ, Ɍɐɋɔɐ 
ɊɉɓɎɕɌɄɂ ɈɊɄɐɔɂ ɐɔ ɄɓɡɌɂ ɄɜɉɎɐɈɏɐɓɔ 
Ɋ ɐɓɔɂɄɡ ɓɍɇɆ ɓɇɃɇ ɓɊ ɎɜɅɍɂ ɐɔ 
ɏɇɆɐɕɎɇɏɊɇ, ɒɂɉɓɇɡɏɐɓɔ, ɉɂɃɍɕɆɂ, 
ɍɊɑɓɂ ɏɂ ɕɆɐɄɍɇɔɄɐɒɇɏɊɇ Ɋ ɓɒɊɄ Ʉ 
ɑɒɐɆɕɌɔɊɄɏɐɓɔɔɂ. 

ȦɐɃɒɂɔɂ ɐɃɒɂɔɏɂ ɄɒɜɉɌɂ ɇ ɈɊɄɂɔɂ 
ɓɊɍɂ ɏɂ ɐɑɔɊɎɊɉɂɘɊɡɔɂ ɏɂ ɄɓɊəɌɊ 
ɂ ɓ ɑ ɇ Ɍ ɔ Ɋ  ɐ ɔ  ɕ ɓ ɑ ɇ ɚ ɏ ɐ ɔ ɐ 
ɖɕɏɌɘɊɐɏɊɒɂɏɇ ð ɒɂɉɄɊɔɊɇ, ɒɂɓɔɇɈ, 
ɊɉɎɇɒɄɂɏɇ, ɌɐɒɇɌɘɊɡ, ɂɏɂɍɊɉ, 

ɏɂɑɜɔɓɔɄɊɡ, ɑɐɓɔɂɄɡɏɇ ɏɂ ɘɇɍɊ, 
ɓɜɉɆɂɄɂɏɇ ɏɂ ɐəɂɌɄɂɏɊɡ, ɑɐɓɔɊɅɂɏɇ 
ɏɂ ɗɂɒɎɐɏɊɡ ɎɇɈɆɕ ɘɇɍ Ɋ 
ɏɂɎɇɒɇɏɊɡ, ɊɉɑɜɍɏɇɏɊɇ, ɏɂɅɍɂɓɂ Ɋ 
ɄɉɂɊɎɐɐɔɏɐɚɇɏɊɡ. 

ȬɂəɇɓɔɄɇɏɂɔɂ ɒɇɘɇɏɉɊɡ ɇ 
ɈɊɉɏɇɏɐɄɂɈɏɂ ɉɂ ɄɓɡɌɂ ɌɐɎɑɂɏɊɡ Ɋ 
ɄɓɇɌɊ ɓɍɕɈɊɔɇɍ Ʉ ɏɇɡ. ȴɡ ɇ 
ȳɇɄɇɒɏɂɔɂ ɉɄɇɉɆɂ, ɓɐəɇɛɂ ɌɜɎ 
ɄɜɒɗɐɄɏɊɡ ɕɓɑɇɗ. 

 

Ȧ- ɒ ȦɈɊɎ ȳɏɊɌɂɕɓɌɊ, 
Ɍɐɏɓɕɍɔɂɏɔ ɑɐ ɍɊəɏɐɓɔɏɐ 
ɒɂɉɄɊɔɊɇ Ɋ ɍɊɆɇɒɓɔɄɐ, ɉɂ 
L i n k e d I n . c o m  
 

ȮɂɔɇɒɊɂɍɂ ɑɐɆɅɐɔɄɊ ɑɒɊ 
ɓɑɂɉɇɏɊ ɕɓɍɐɄɊɡ ɏɂ ɊɉɔɐəɏɊɌɂ:  

ɑɓɊɗɐɍɐɅ ȮɂɒɊɡ ȬɐɇɄɂ  

ȰɃɒɂɔɏɂɔɂ ɄɒɜɉɌɂ ɏɂ ɒɂɃɐɔɏɐɔɐ Ɏɡɓɔɐ 
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